La formation des entraîneurs pour le développement de la communauté.

Sandra Allen-Craig

École des sciences de l'exercice, Faculté des sciences de la santé, Université catholique australienne, Melbourne, Australie
Le programme sportif "Avenir dans la jeunesse"
Le programme sportif "Avenir dans la jeunesse" (FIY) est mené à Baucau,Timor Oriental et est axé sur l'éducation et l'autonomisation de nos entraîneurs qui, nous l'espérons, conduiront au soutien, au développement et à la croissance de l'inclusion sociale dans leur communauté.
FIY est un programme de renforcement des capacités qui utilise le sport pour contribuer à la santé, au bien-être et aux compétences de la vie courante pour le peuple de Baucau au Timor Oriental. FIY engage et forme des entraîneurs bénévoles, afin de promouvoir les messages de santé, de bien-être et de compétences de vie par le sport. Le programme FIY comporte deux éléments clés, à savoir la formation des bénévoles dans la communauté et un programme d'éducation sportive pour les jeunes. Au cours des cinq dernières années, environ 4 500 jeunes et 250 des entraîneurs bénévoles ont participé au programme FIY.

Timor Oriental
L'Australie est l'un des voisins les plus proches du Timor Oriental et a travaillé aux côtés du peuple timorais depuis le retrait de l'Indonésie en 1999. Le Timor Oriental, a obtenu son indépendance en 2002. Pendant leur lutte pour l'indépendance : la plupart des infrastructures du pays ont été détruites. Il s'agit notamment de la destruction de 95% de ses écoles. Le Timor Oriental a une très grande population de jeunes avec 53% de sa population âgée de moins de 18 ans. C'est un pays en développement dont 37% de la population vit en dessous du seuil de pauvreté. L'éducation de sa population a été gravement perturbée pendant les nombreuses années d’occupation conduisant à un taux d'analphabétisme de 50 % de la population. L'espérance de vie à la naissance est de 62,5 ans et 40% de la population est mal nourrie (PNUD, 2013).
Opportunités de faire participer les jeunes
L'Université catholique australienne (ACU) a lancé le programme FIY en 2010. L'université a été contactée, par l'intermédiaire des frères salésiens de Baucau au Timor-Leste, pour voir si nous pouvions offrir l'aide à leur village qui connaissait des problèmes liés à des flambées de violence entre jeunes des gangs dans leur communauté. Beaucoup de jeunes de Baucau, à l'époque, n'étaient pas engagés à plein temps dans la vie scolaire, il y avait également des niveaux élevés de chômage des jeunes et très peu d'opportunités pour les jeunes de participer à d'autres activités sportives ou récréatives.
La participation à un programme sportif a été identifiée comme un moyen d'engager les jeunes dans des activités sportives alternatives aux activités des gangs d'arts martiaux et à la violence. Le football a été choisi comme le sport qui aurait l'engagement le plus élevé de la communauté, car il s'agit du sport le plus largement soutenu et pratiqué dans le Timor-Leste. L'éducation et la formation des volontaires de la communauté pour aider à la réalisation du programme ont été considéré comme vitale pour la réussite du programme. La formation des entraîneurs a permis l'engagement de vastes éventails des membres de la communauté et constitue un élément fondamental du renforcement des capacités au sein de la communauté.

Santé, bien-être et compétences de la vie courante
Le programme FIY promeut les aspects de la santé, du bien-être et des compétences de la vie courante pour tous les participants et les entraîneurs par l'éducation, le développement et le renforcement de trois principes fondamentaux : "plaisir", "équitable" et respect" qui sous-tendent le programme. Ces principes de base servent de code de conduite sur le terrain pour les entraîneurs et les jeunes avec l'intention de les transférer hors du terrain dans leur vie dans la communauté.

Formation des entraîneurs et code de bonne conduite
Les programmes de formation pour les entraîneurs bénévoles comprennent des programmes de 3 à 5 jours organisés par le personnel scientifique et les étudiants de l'Université Catholique Australienne (ACU). Le programme d'encadrement comprend les domaines suivants :
1. Développement du leadership personnel

2. Compétences en matière de gestion de groupe

3. Compétences et exercices

4. Progression des compétences et jeux mineurs

5. Comment organiser et gérer un programme de formation

6. Compétences en matière d'enseignement et de démonstration

7. Compétences en matière de présentation personnelle

8. Arbitrage

9. Exercices d'échauffement

10. Organisation et mise en œuvre du tournoi
11. Démontrer et encourager des codes de comportement "amusant", "juste" et "respectueux".

Nous ne leur apprenons pas à jouer au football ; ils sont déjà exceptionnellement doués au football ! Les séances d'entraînement comprennent des discussions basées sur l'importance du rôle des entraîneurs pour assurer les valeurs du fair-play et l'importance pour les enfants de s'amuser. Les entraîneurs reçoivent des exemples de différentes façons de le démontrer et de le réaliser avec leurs équipes. Les entraîneurs sont invités à accepter un code de conduite. Le code de conduite soutient et encourage les principes d'"amusement", de "justice" et de "respect".
LES CODES DE CONDUITE POUR LES ENTRAÎNEURS

Je suis d'accord pour -

Aidez les enfants à s'amuser

Récompenser les enfants pour leur EFFORT qu’ils ont atteint
Veiller à ce que le jeu soit joué de manière équitable et selon les règles

Donner à tous une chance égale de participer
Les entraîneurs sont également reconnus officiellement pour leur contribution au programme et reçoivent

des certificats de participation et d'appréciation et le remboursement de leurs frais de voyage. En 2014, en réponse aux commentaires de la communauté, la FIFA a mis en place un programme de formation des entraîneurs. Il s'agissait d'un programme de cinq jours dirigé par un entraîneur accrédité par la FIFA. La FIY a travaillé avec la Fédération de football du Timor oriental pour organiser et mettre en œuvre ce cours avec succès. L'obtention du diplôme et la présentation du cours de la FIFA a été un événement important pour la communauté de Baucau.

Évaluation du programme
À l'issue de chaque programme, les entraîneurs et les membres de la communauté ont été invités à donner

un retour d'information sur le programme FIY, par le biais de questionnaires et de séances de débriefing. En 2013 et 2014, un projet de recherche formel a été entrepris pour tenter de déterminer si la FIY a achevé d'identifier les objectifs des programmes et d'essayer de mieux comprendre la perception de la communauté du programme pour aider à guider et à orienter les futurs programmes. 
Les dirigeants et les accompagnateurs communautaires impliqués avec le programme ont partagé leurs points de vue concernant le programme et ses impacts. Des données ont été recueillies par le biais d'entretiens et de groupes de discussion à l'issue du programme de trois semaines et trois mois plus tard. Les résultats globaux de la collecte de données sur l'ensemble des années ont montré les quatres principaux thèmes émergents. Les coaches ont exprimé que la participation à la FIY :
- a enrichi leur expérience pour devenir un meilleur coach

- Augmentation de leur capacité à apprendre aux enfants à jouer au football

- Augmentation de leur capacité de leadership

- ont augmenté leurs compétences qui peuvent être partagées dans la communauté

Voici quelques commentaires d'entraîneurs qui illustrent cette situation :
"Grâce aux matchs de football, nous nous connaîtrions mieux et nous serions amis. Indépendamment d'où l'on vient, les jeux de football nous unissent tous" FIY coach 5

"Les enfants sont les graines importantes du Timor-Oriental, même en football" - Entraîneur FIY 1
"J'ai hâte d'appliquer volontairement ce que j'ai appris ; je ressens le besoin de partager les expériences que j'ai aux autres, pour de bon". Entraîneur FIY 6

"Pour jouer avec joie, amour et respect. Nous utiliserons tout ce que nous avons appris pour promouvoir l'amour, la justice et le respect" FIY Coach 2

"Je veux appliquer ce que j'ai appris pour apporter du bonheur à ma communauté, pour orienter ma communauté vers un avenir meilleur, c'est ce que tout le monde dans la communauté veut" FIY coach 7

"Je vais utiliser ces compétences pour créer la tranquillité, la paix et la stabilité dans la société" FIY coach 4

"Je veux appliquer ce que j'ai appris pour apporter du bonheur à ma communauté" FIY coach 3

"L'expérience de FIY jusqu'à présent est que la formation et le développement de nos entraîneurs est la pierre angulaire du développement des personnes de leurs communautés" FIY coach 8

FIY : Une mission vers l'inclusion sociale

Une société socialement inclusive peut être définie comme une société où tous les individus se sentent valorisés, où leurs différences sont respectées et leurs besoins fondamentaux sont satisfaits afin qu'ils puissent vivre dans la dignité (Cappo 2002). Nous espérons que FIY, grâce à la formation de nos entraîneurs et à la contribution de notre programme sportif, contribue à la croissance continue de l'inclusion sociale pour la communauté de Baucau.
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